
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST NORD MILANO

CODICE AZIENDA 707 ANNO 2023 PERIODO Trimestre 4

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                      1.070.555                                   1.070.555                                 438.927 -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

                                        107.739                                      107.739                                  44.173 -                                                  

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                         215.707                                      215.707                                  88.588 -                                                  

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                             1.162                                         1.162                                            - -                                                  

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) 280                                              280                                           -                                          -                                       

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                             8.127                                         8.127                                            - -                                                  

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                             1.261                                         1.261                                            - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                            88.064                                       88.064                                  35.031 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                            5.079                                         5.079                                    2.082 -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                           23.271                                       23.271                                    9.266 -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO

                                            1.355                                         1.355                                       555 -                                                  

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                         409.108                                      409.108                                 168.010 -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

                                     1.496.713                                             -                                             -                                     -                                   1.496.713                                            608.801                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                        -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                         433.734                                             -                                             -                                     -                                      433.734                                            177.831                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                        -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1.931.708                                    -                                            -                                            -                                   1.931.708                                 786.632                                          -                                            -                                            -                                                -                                                -                                       -                                                

IRAP RAR (comparto)                                             7.486 7.486                                        3.069                                   -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto) 432                                              432                                           177                                      -                                                  

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                         869.075                                      869.075                                 214.426 -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                         106.267                                      106.267                                  28.692 -                                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                         354.544                                      354.544                                  92.487 -                                                  

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                           52.510                                       52.510                                  14.178 -                                                  

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                           61.692                                       61.692                                  15.706 -                                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

ALTRE INDENNITA'   29                                                29                                             -                                          -                                       

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                560                                            560                                            - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

                                          17.907                                       17.907                                    4.511 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                            5.340                                         5.340                                    1.302 -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                            3.814                                         3.814                                       930 -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                             4.902                                         4.902                                    1.157 -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                            1.425                                         1.425                                       347 -                                                  

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

                                        407.611                                      407.611                                 103.137 -                                                  

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST 
COMPLESSIVO

Trimestre 4 PRECHIUSURA AL 31.12



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                            1.017                                         1.017                                       248 -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     1.471.178                                             -                                             -                                     -                                               1.471.178                                            372.232                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                                   -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                         414.955                                             -                                             -                                     -                                                  414.955                                            104.889                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                                   -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1.886.693                                    -                                            -                                            -                                   1.886.693                                 477.121                                          -                                            -                                            -                                                -                                                -                                       -                                                

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) 1.522                                           1.522                                                    383                                                 -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

454                                              454                                                       111                                                 -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

324                                              324                                                       79                                                   -                                                  

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                         145.034                                      145.034                                            - -                                                  

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                           24.200                                       24.200                                            - -                                                  

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                           13.350                                       13.350                                            - -                                                  

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

ALTRE INDENNITA'  531                                              531                                           -                                          -                                       

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                                 -                                            - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                             3.398                                         3.398                                            - -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                               902                                            902                                            - -                                                  

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                               644                                            644                                            - -                                                  

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                872                                            872                                            - -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

                                               241                                            241                                            - -                                                  

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

                                          50.753                                       50.753                                            - -                                                  

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA

                                               172                                            172                                            - -                                                  

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                        188.059                                             -                                             -                                     -                                                  188.059                                                       -                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                                   -                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                           52.038                                             -                                             -                                     -                                                    52.038                                                       -                                             -                                             -                                                  -                                                  -                                                   -                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

240.097                                       -                                            -                                            -                                   240.097                                    -                                                      -                                            -                                            -                                                -                                                -                                       -                                                

IRAP RAR (Dir. PTA) 289                                              289                                                       -                                                      -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA) 77                                                77                                                         -                                                      -                                                  

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA) 55                                                55                                                         -                                                      -                                                  

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 4.058.498                                    -                                            -                                            -                                   4.058.498                     1.263.753                 -                                            -                                            -                                                -                                                -                             -                            

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 258.931                                       258.931                                                83.388                                            -                                                  

DI  CUI IRAP RAR 9.297                                           -                                            -                                            -                                   9.297                                                    3.452                                              -                                            -                                            -                                                -                                                -                                                  -                                                

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 
2022/2024 competenza 2023 1.342                                           -                                            -                                            -                                   1.342                                                    367                                                 -                                            -                                            -                                                -                                                -                                                  -                                                

BILANCIO PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
155.800                                       

140.000                                

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93


