
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST NORD MILANO

CODICE AZIENDA 707 ANNO 2023 PERIODO Trimestre 3

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                         853.600                                      853.600                                            349.976                              1.165.303 1.165.303                                                                        477.774 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                                       -                                             - -                                                                                                   - 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

                                          79.904                                       79.904                                              34.810                                   99.839 99.839                                                                               40.933 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                         159.006                                      159.006                                              65.192                                 210.007 210.007                                                                             86.103 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                             1.419                                         1.419                                                   582                                             - -                                                                                                   - 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità)                                                154 154                                                                                                 -                                        223 223                                                                                    - 

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                           12.812                                       12.812                                                5.253                                             - -                                                                                                   - 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                             1.109                                         1.109                                                       -                                     1.526 1.526                                                                                      626 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                              9.694                                         9.694                                                3.974                                   44.033 44.033                                                                               18.054 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                            3.898                                         3.898                                                1.598                                   13.923 13.923                                                                                 5.708 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                             2.307                                         2.307                                                   946                                   10.372 10.372                                                                                 4.253 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - COMPARTO

                                            1.021                                         1.021                                                   419                                     3.314 3.314                                                                                   1.359 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                         321.501                                      321.501                                            131.885                                 437.703 437.703                                                                           179.481 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

                                     1.120.487                                             -                                             -                                     -                                   1.120.487                                            461.385                              1.533.328                                             -                                                  -                                                  -                          1.533.328                                      628.572 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                         324.829                                             -                                             -                                     -                                      324.829                                            133.250                                 451.389                                             -                                                  -                                                  -                             451.389                                      185.093 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1.446.425                                    -                                            -                                            -                                   1.446.425                                 594.635                                          1.986.243                             -                                            -                                                -                                                1.986.243                         814.291                                    

IRAP RAR (comparto)                                                824 824                                                                                             337                                     3.743 3.743                                                                                   1.535 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)                                                332 332                                                                                             136                                     1.183 1.183                                                                                      485 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                         594.372                                      594.372                                            154.011                                 782.549 782.549                                                                           203.283 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                                       -                                             - -                                                                                                   - 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                           79.700                                       79.700                                              32.677                                 106.267 106.267                                                                             28.692 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                         264.408                                      264.408                                              69.365                                 352.544 352.544                                                                             92.487 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                           39.383                                       39.383                                              10.633                                   52.510 52.510                                                                               14.178 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                           38.790                                       38.790                                              10.083                                   49.849 49.849                                                                               13.069 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                 -                                                       -                                             - -                                                                                                   - 

ALTRE INDENNITA'                                                      - -                                                                                                     -                                             - -                                                                                        - 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                324                                            324                                                       -                                        417 417                                                                                              - 

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

                                            7.150                                         7.150                                                1.782                                     8.953 8.953                                                                                   2.255 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                            4.273                                         4.273                                                1.115                                     5.904 5.904                                                                                   1.531 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                            1.663                                         1.663                                                   434                                     2.322 2.322                                                                                      603 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                             1.702                                         1.702                                                   424                                     2.131 2.131                                                                                      537 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                            1.140                                         1.140                                                   298                                     1.405 1.405                                                                                      364 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

                                        289.209                                      289.209                                              75.980                                 382.683 382.683                                                                           100.626 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST 
COMPLESSIVO

Trimestre 3 PRECHIUSURA AL 31.12



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                               397                                            397                                                   103                                        552 552                                                                                         143 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  
ESCLUSO ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                     1.029.739                                             -                                             -                                     -                                               1.029.739                                            280.100                              1.360.898                                             -                                                  -                                                  -                                    1.360.898                                      356.098 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                         292.448                                             -                                             -                                     -                                                  292.448                                              76.805                                 386.771                                             -                                                  -                                                  -                                       386.771                                      101.670 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON 
ONERI SOCIALI ESCLUSA IRAP

1.322.511                                    -                                            -                                            -                                   1.322.511                                 356.905                                          1.748.086                             -                                            -                                                -                                                1.748.086                         457.768                                    

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA)                                                608 608                                                                                                         151                                        761 761                                                                                         192 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

                                               363 363                                                                                                           95                                        502 502                                                                                         130 

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA 
SANITA’ DIRIGENZA)

                                               142 142                                                                                                           37                                        198 198                                                                                           51 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                         110.910                                      110.910                                 148.258 148.258                                      

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                 -                                             - -                                                  

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                           17.400                                       17.400                                   13.200 13.200                                        

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                           10.013                                       10.013                                   13.350 13.350                                        

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                 -                                             - -                                                  

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                    -                                                 -                                             - -                                                  

ALTRE INDENNITA'                                                 259 259                                                                                  445 445                                   

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                                 -                                             - -                                                  

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                             1.650                                         1.650                                     1.699 1.699                                          

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                            1.022                                         1.022                                     1.192 1.192                                          

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                               398                                            398                                        469 469                                             

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                393                                            393                                        404 404                                             

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA 

                                               273                                            273                                        284 284                                             

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

                                          37.956                                       37.956                                   47.959 47.959                                        

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 
2023 - DIRIGENZA PTA

                                               106                                            106                                        112 112                                             

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                        141.652                                             -                                             -                                     -                                                  141.652                                                       -                                 178.613                                             -                                                  -                                                  -                                       178.613                                                  - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                           38.728                                             -                                             -                                     -                                                    38.728                                                       -                                   48.759                                             -                                                  -                                                  -                                         48.759                                                  - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

180.380                                       -                                            -                                            -                                   180.380                                    -                                                      227.372                                -                                            -                                                -                                                227.372                            -                                                

IRAP RAR (Dir. PTA)                                                140 140                                                                                              144 144                                             

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA)                                                  87 87                                                                                                101 101                                             

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA)                                                  34 34                                                                                                  40 40                                               

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 2.949.316                                    -                                            -                                            -                                   2.949.316                     951.540                    3.961.701                             -                                            -                                                -                                                3.961.701               1.272.059              

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
                                        194.810 

194.810                                                63.027                                                                            260.427 260.427                                      
                             83.697 

DI  CUI IRAP RAR 1.572                                           -                                            -                                            -                                   1.572                                                    488                                                 4.648                                    -                                            -                                                -                                                4.648                                          1.727                                        

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019/2021 
+ Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 
2022/2024 competenza 2023 958                                              -                                            -                                            -                                   958                                                       268                                                 2.024                                    -                                            -                                                -                                                2.024                                          666                                           

BILANCIO PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93


