
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST NORD MILANO

CODICE AZIENDA 707 ANNO 2023 PERIODO Trimestre 1

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                           305.406                                       305.406                                              122.162                                1.268.255 1.268.255                                                                            507.302 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                   - -                                                    

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

                                            22.610                                         22.610                                                  9.044                                   423.598 423.598                                                                               169.439 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                             49.919                                         49.919                                                19.967                                     89.500 89.500                                                                                   35.800 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                                   - -                                                    

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità)                                                    35 35                                                                                                        - -                                         

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                                   - -                                                    

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                  415                                              415                                                          - -                                                    

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                                    - -                                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                              1.399                                           1.399                                                     559                                     13.562 13.562                                                                                     5.424 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                   - -                                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 
- COMPARTO

                                                 332                                              332                                                     133                                       3.228 3.228                                                                                       1.291 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                           111.434                                       111.434                                                44.721                                   465.322 465.322                                                                               186.129 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

                                          379.369                                               -                                               -                                      -                                       379.369                                              151.732                                1.794.915                                               -                                                    -                                                    -                            1.794.915                                        717.965 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                           111.766                                               -                                               -                                      -                                       111.766                                                44.854                                   468.550                                               -                                                    -                                                    -                               468.550                                        187.420 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

491.550                                         -                                             -                                             -                                    491.550                                      196.586                                            2.263.465                               -                                             -                                                  -                                                  2.263.465                          905.385                                      

IRAP RAR (comparto) -                                                 -                                                    

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Comparto)                                                  119 119                                                                                                   47                                       1.153 1.153                                                                                          462 

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                           175.336                                       175.336                                    47.341                                   654.657 654.657                                                                    176.757 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                   - -                                                    

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                             26.567                                         26.567                                      7.173                                   106.267 106.267                                                                      28.692 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                             85.636                                         85.636                                    23.122                                   342.544 342.544                                                                      92.487 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                             13.127                                         13.127                                      3.544                                     52.510 52.510                                                                        14.178 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                             10.822                                         10.822                                      2.922                                     39.882 39.882                                                                        10.768 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                   - -                                                    

ALTRE INDENNITA'   -                                                 -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                   - -                                                    

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap                                                   - -                                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2019/2021 
competenza 2023 -AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                              1.377                                           1.377                                         372                                       5.673 5.673                                                                            1.532 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2023 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                                 535                                              535                                         144                                       2.232 2.232                                                                               603 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                                   - -                                                    

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST 
COMPLESSIVO

Trimestre 1 PRECHIUSURA AL 31.12



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                                 328                                              328                                           89                                       1.350 1.350                                                                               364 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

                                            93.514                                         93.514                                    25.271                                   320.917 320.917                                                                      87.155 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                                 127                                              127                                           34                                          531 531                                                                                  143 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                          313.400                                               -                                               -                                      -                                                     313.400                                                84.618                                1.203.765                                               -                                                    -                                                    -                                       1.203.765                                        325.017 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             93.969                                               -                                               -                                      -                                                       93.969                                                25.394                                   322.798                                               -                                                    -                                                    -                                          322.798                                          87.662 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

407.369                                         -                                             -                                             -                                    407.369                                      110.012                                            1.526.563                               -                                             -                                                  -                                                  1.526.563                          412.679                                      

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                               -                                                    

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

117                                                 117                                                          32                                                                                               482 482                                                                                  130 



Modello A - di cui TD

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

45                                                   45                                                            12                                                                                               190 190                                                                                    51 

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE COLONNE 

B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE 
A TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col C 
+ Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA NELLE 

COLONNE G, H, I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G + 
Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                             36.436                                         36.436                                   135.751 135.751                                        

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                   - -                                                    

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                               3.300                                           3.300                                     13.200 13.200                                          

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                               3.338                                           3.338                                     13.350 13.350                                          

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                   - -                                                    

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                   - -                                                    

ALTRE INDENNITA'  -                                                 -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                   - -                                                    

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                                   - -                                                    

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2019/2021 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                                 271                                              271                                       1.192 1.192                                            

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2023 - al netto di oneri ed irap

                                                 105                                              105                                          469 469                                               

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                   - -                                                    

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 
- DIRIGENZA PTA 

                                                   65                                                65                                          284 284                                               

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

                                            11.897                                         11.897                                     42.964 42.964                                          

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 
- DIRIGENZA PTA

                                                   25                                                25                                          112 112                                               

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                            43.450                                               -                                               -                                      -                                                       43.450                                                          -                                   163.962                                               -                                                    -                                                    -                                          163.962                                                    - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                             11.987                                               -                                               -                                      -                                                       11.987                                                          -                                     43.360                                               -                                                    -                                                    -                                            43.360                                                    - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

55.437                                           -                                             -                                             -                                    55.437                                        -                                                        207.322                                  -                                             -                                                  -                                                  207.322                             -                                                  

IRAP RAR (Dir. PTA) -                                                               -                                                    

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2019/2021 competenza 2023 (Dir.PTA) 23                                                   23                                                            101                                         101                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2023 (Dir.PTA) 9                                                     9                                                              40                                           40                                                 

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA) 954.356                                         -                                             -                                             -                                    954.356                         306.598                     3.997.350                               -                                             -                                                  -                                                  3.997.350               1.318.064              

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 62.805                                            62.805                                                     20.141                                                                                 272.499 272.499                                        
                              84.674 

DI  CUI IRAP RAR -                                                     -                                              -                                              -                                     -                                                               -                                                        -                                              -                                              -                                                   -                                                   -                                                    -                                                  

Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2019/2021 + 
Di cui IRAP INDENNITA’ VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 
competenza 2023 313                                                 -                                              -                                              -                                     313                                                          91                                                      1.966                                      -                                              -                                                   -                                                   1.966                                            643                                              

BILANCIO PREVENTIVO RENDICONTO PRECHIUSURA

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  
155.800                                          

38.950                                    155.800                                  

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93


